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Forord

Hur goér man ndr ett bibliotek far helt dandrade forutsdttningar?

Kan ett bibliotek andra profil och fa férnyad relevans?

Kan man omvandla ett integrerat folk- och skolbibliotek till ett smabarnsbibliotek?
Det var de fragor och den utmaning som personalen pa Norrvikens bibliotek i
Sollentuna kommun antog och omsatte i ett projekt hosten 2009 — varen 201 |.

Jag har, som utvecklingsledare vid Regionbibliotek Stockholm och som ansvarig for
Minibio-projektet, foljt biblioteket under projekttiden och sett hur det har utvecklats.
Den hir skriften ar ingen regelratt utvirdering, snarare en berittelse om hur idén
kom upp och successivt forverkligades, om drivkrafter och engagemang, om svarig-
heter och framgangar och om det lyckosamma resultatet, ”ett smabarnsbibliotek i
6gonhojd”. Den vill visa hur man kan vinda en negativ utveckling till stor framgang,
formedIla en del praktiska tips och forhoppningsvis inspirera till férnyelse av barnbib-
lioteken utifran lokala forutséttningar och behov.

Gunvor Maazon och Anette Lundblad har i Norrviken skapat ett trevligt, uppskattat
och vilbesokt smabarnsbibliotek! | arbetet med skriften har de deltagit aktivt,
generost delat med sig av sina erfarenheter i samtal, forsett mig med material och
faktagranskat texten, vilket jag tackar for. Utan Kulturradets bidrag och ett mindre
ekonomiskt stéd fran Minibio-projektet hade projektet varit omgojligt att genomféra
och vi tackar hirmed Kulturradet och Stockholms ldns landstings kulturnamnd.
Lena Lundgren I
Regionbibliotek Stockholm

.
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Projektets bakgrund ’&»

Nar biblioteket var nytt

Norrvikens bibliotek 6ppnades 1984 i
Norrvikens skola, som ett integrerat folk-
och skolbibliotek. Det var uppskattat av
lirare och elever, men blev alltmer ett skol-
bibliotek. For folkbiblioteksdelen fanns hoga
ambitioner, det skulle vara ett valutrustat
bibliotek med allsidig service for allman-
heten, men det utnyttjades allt mindre.

Forandringsarbete

Nair Gunvor Maazon blev platsansvarig 2003
paborjade hon ett forandringsarbete for

att anpassa biblioteket till behoven i omra-
det. Lokalen moblerades om, bokbestandet
gallrades kraftigt och medier koptes i storre
utstrackning in efter besékarnas 6nskemal.
Barnbockerna hade i stor utstrackning varit
inriktade pa skolbarn och skolans behov.




Nu bérjade Gunvor Maazon ge storre plats
for medier till de sma barnen, eftersom det
fanns allt fler smabarn. Hon inledde ocksa ett
samarbete med forskolorna i omradet.

Osadker framtid

Fram till 2008 forblev Norrvikens bibliotek
ett integrerat folk- och skolbibliotek.

| samband med att skolan omvandlades till
en fristdende skola upphorde avtalet med
biblioteket och inget nytt tecknades. Darmed
drogs det ekonomiska bidrag in, som biblio-
teket hade fatt fran skolan.

| kommunen fanns, efter flera biblioteks-
nedldggningar, en politisk enighet om att de
befintliga tre biblioteken skulle finnas kvar.
Biblioteket kompenserades dirfér ekono-
miskt, men det fanns d4nda en osikerhet
kring framtiden.

Biblioteket hade i mangt och mycket varit ett
skolbibliotek och var inte tillrackligt kint och
anvant av allmdnheten. Placeringen i skolan
var heller inte optimal eftersom skolan lig-
ger en bit fran Norrvikens centrum och i
omradet pagick en generationsvaxling med
inflyttning av yngre familjer.*

Nya idéer — nytt liv

| det laget bestimde sig Gunvor Maazon och
assistenten Anette Lundblad for att ge
biblioteket en ny profil som ett Reggio
Emilia-inspirerat smabarnsbibliotek, en profil
som var bittre anpassad till de nya forutsitt-
ningarna och till befolkningen i niromradet.
Forandringen var ocksa ett sitt att vinda
den stora osidkerhet som under en period
fanns om bibliotekets framtid till en positiv
satsning och préva om biblioteket kunde bli
mera av ’en lockande och tillginglig mo-
tesplats for alla” (ur ”Biblioteksplanen for
Sollentuna”).

Fakta om Norrviken
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* Mera om omstdndigheterna som ledde till fordndringarna pa Norrviken kan man ldsa i skriften ”Ned-
ldggning — hot eller majlighet?”, ddr Fia Soderberg utforligt beskriver bakgrunden till och konsekvenserna av
eventuell nedldggning av tre bibliotek, ddribland Norrvikens bibliotek.



Inspiration fran Reggio Emilia

Tilltro till barnets formaga
Forskolorna i Reggio Emilia i Italien utmarks
av en forskolepedagogik som bygger pa att
barnet ska utveckla hela sin potential, vilket

uttrycks i tesen "Ett barn har hundra sprak”.

Reggio Emilia-pedagogiken grundades av den
italienske forskollararen och barnpsykologen
Loris Malaguzzi och har inspirerat férskolor
over hela Sverige (och varlden) och dven
bibliotek.

g

Nyfikenhet & skapande

Reggio Emilia-pedagogiken gér ut pa att ta
tillvara barns nyfikenhet och genom ska-
pande, observation och dokumentation
medverka till barnets allsidiga utveckling.
Det pedagogiska arbetet kan inte lasas fast
i en metod utan ar ett férhallningssitt som
forandras med tiden. Firdiga leksaker, som
begrinsar barnens fantasi, anvands inte utan
barnen uppmuntras att utforska sin omgiv-




ning och de far tillgang till material for fritt
skapande for att dokumentera och gestalta
sina erfarenheter och idéer. Man arbetar
kontinuerligt med projekt eller teman, ofta
under lang tid.

Bejaka individen

Miljon och rummets estetik ar ocksa vik-

tig for larandet. Tanken &r att barnen ska
uppleva att deras individualitet och olikheter
bejakas av bade pedagogerna och de andra
barnen, och att de dirmed utvecklar sin
kansla for rattvisa, solidaritet och demokrati.

Det fanns manga idéer om hur biblioteket
skulle kunna férandras men de fordrade
ekonomiska bidrag utifran. Gunvor Maazon
diskuterade sina tankar med olika personer
och formulerade en ansékan till Kulturradet.
Bidrag beviljades och arbetet kunde borija.

Projektets syfte
Syftet med projektet formulerades sa har:

© Vi vill i samverkan med férskolor, &ppna
forskolan, familjedaghem, BVC och forildrar i
lokalsamhillet skapa det Reggio Emilia-inspi-
rerade biblioteket for barn 0 — 5 ar.

@ Vi vill arbeta med olika former av berit-
tande. Muntligt berittande, bilderbocker och
smabarnsfilm avpassade for malgruppen.

® Vi vill stddja barnen i att férdjupa sina
upplevelser av berittelser genom att sjilva
uttrycka berittelserna i skapande verksam-
het pa biblioteket.

O Vi vill ha ett 8kat samarbete med for-
skolor med utgangspunkt fran det forslag till
taxonomi som tagits fram inom projektet
LekaSprakalira.

© Vi vill starta samarbete med BVC.

Projektets mal

¥ Flytta om i biblioteket och skapa en
storre bilderboksavdelning som ér tilltalande
for barn i forskolealdern och de vuxna runt
barnen med utgangspunkt i Reggio Emilia-
pedagogiken.

¥ Skapa en minibio i biblioteket.

¥ Skapa utrymme och anskaffa material fér
barns eget bild- och filmskapande i samband
med sagostunder och minibio.

% Utoka samarbetet med férskolor, famil-
jedaghem, 6ppna forskolan, BVC och sma-
barnsféraldrar i lokalsamhaillet
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’#. Ett barn har 100 sprak

Barnet har hundra sprak
hundra hédnder

hundra tankar

hundra sdtt att tdnka
att leka och att tala pa
hundra alltid hundra
sdtt att lyssna

att férundra att tycka om
hundra lustar

att sjunga och férsta
hundra vdrldar

att uppfinna

hundra vdrldar

att drémma fram

Ett barn har hundra sprak
(och dartill hundra hundra
hundra)

men berdvas nittionio.
Skolan och kulturen

skiljer huvudet fran kroppen.

Man ber barn:
att tdnka utan hdnder

att handla utan huvud

att lyssna men inte tala

att begripa utan glddjen i
att hdnféras och éverraskas
annat dn till pdsk och jul.

Man ber dem:

att bara upptdcka

den vdrld som redan finns och
av alla hundra

berévar man dem nittionio

Man sdger dem:

att leken och arbetet

det verkliga och det inbillade
vetenskapen och fantasin
himlen och jorden

fornuftet och drémmarna

dr foreteelser

som inte hdnger ihop.

Man sdger dem:

att det inte finns hundra

Men barnet sdger:

Tvdrtom, det dr hundra som finns.
’

av Loris Malaguzzi

o’



Fokusgrupper ""é

Planering

Projektet startade alltsa hosten 2009. Att ta
reda pa vad invanarna i omradet verkligen
ville fa ut av biblioteket var noédviandigt.

Tre fokusgrupper genomfordes, med

* en grupp 4-5-aringar

* en grupp forildralediga mammor

* en grupp forskolepersonal

(Utforligare dokumentation frdn fokusgrupperna
finns pd Norrvikens bibliotek.)

Fokusgrupp med 4-5-aringar

Anette Lundblad holl i fokusgruppen, som
genomfordes med atta barn, fyra flickor och
fyra pojkar, fran en forskola. Barnen kom till
biblioteket eftersom bidde pedagogerna och
bibliotekspersonalen trodde att det skulle bli
for abstrakt for barnen att diskutera biblio-
teket om de satt pa forskolan.Tva pedagoger
foljde med dem.

Barnen placerades pa kuddar i en halvcirkel



framfor Anette, sa som de ar vana att sitta
pa forskolan. Gunvor satt med datorn vid ett
litet bord och antecknade vad barnen sa.
En nalle gick i turordning fran barn till barn
och den som hade nallen fick prata.
_ Anette betonade att man inte behovde
*  svara pa fragorna om man inte ville.
Samtalet tog ca 35 minuter.
En fragelista fran en fokusgrupp pa
T " Barn- och ungdomsavdelningen vid
' Uppsala stadsbibliotek anvindes som
underlag, men anpassades till de egna beho-
ven. Nar barnen gick fick de som tack var
sin Bu och Bé-knapp och tva bilderbocker till
forskolan.

-

Lardomar
Fokusgruppen fungerade pa det hela taget
bra, men Anette och Gunvor menade att det

fanns flera detaljer att tinka pa till nasta gang.

Om man ska géra en fokusgrupp med sa sma
barn bor den bara pagé i ca 20 minuter, for
att barnen ska orka halla koncentrationen.
Fyra till fem barn kan vara en lagom grupp
och antalet fragor hogst fyra.

Pedagogerna ansag att det hade varit bra om
barnen i forvag hade fatt ett exempel pa en
fraga, sa att de forstod vad som forvintades
av dem. Oppningsfragan “Sig en bok som du
tycker om”, hade kunnat vara en sadan fraga.

Slutsatser

I dokumentationen drar Gunvor och Anette
flera slutsatser. Aven sma barn ir paverkade
av populirkulturen och namner Star Wars
och Transformers som exempel pd lekar
som de leker. Biblioteket associerar de med
bocker och ett roligt kulspel, som finns dar.
Pa fragan vilka bocker de brukar lana namner
de Charlie och Lola (som just da ocksa gick
pa TV), drakbocker och bocker om dinosau-
rier. Anette ber dem nimna ”en mysig plats”
och flera barn siger da en koja med kuddar
och nagot gott att dta, som popcorn och
choklad.

Ur Minnesanteckningar 2009-11-25:

Vi kan i intervjusvaren se att forskolebarn lever
i en medie- och lekvdrld ddr bl.a. film- och TV-be-
rdttelser pdverkar deras lek och dven deras val
av bocker ndr de kommer till biblioteket. - - -/
Dadrfor tror vi att det dr viktigt att ha koll pd
vad det dr som omger forskolebarnen i deras
vardag. Da kan vi erbjuda en del av det barnen
direkt kdnner igen samtidigt som vi har ett brett
utbud av andra alternativ. /- - -/

Det ska finnas sittplatser, att sitta tillsammans
med medfoljande vuxen pd, men ocksd ndagot
kojaktigt for barnen att krypa in i.

Ndr barnen fdar énska vad de vill pd biblioteket
sd tar de upp skapande, byggande och lekande
samt, som vi tolkar det, bocker och film.”



Fokusgrupp med forskolepedagoger
Gruppen kom bara att besta av tre pedago-
ger fran en forskola. Bibliotekspersonalen
hade hoppats pa fler informanter men det
var svart att fa till fokusgruppen och den
skots upp flera ganger pa grund av sjukdom
innan den kunde genomféras. Gunvor och
Anette triffade pedagogerna pa forskolan.
De utgick fran dokumentationen fran en
fokusgrupp vid Uppsala stadsbiblioteks Barn-
och ungdomsavdelning och ett paper om
fokusgrupper av Lena Lundgren ("Fokusgrup-
per — en metod som passar biblioteken”).
Gunvor ledde fokusgruppen och Anette
antecknade svar och associationer. Férskolan
fick nagra bilderbocker som tack for hjalpen.

Samtalet

| samtalet framkommer att pedagogerna for-
knippade bibliotek med dels kulturaktiviteter,
dels tystnad och lugn, till och med med magi!
Nagon papekade att tillgingligheten till
bocker ar storre nu ndr bocker finns dven i
snabbkopet. Pa fragan om vad biblioteket ska
erbjuda ar dock bocker, ljudbécker, sago-
stunder samt sjalva biblioteksbesdket och
biblioteksmiljén viktigast, sarskilt fér barn
som inte gar dit med sina foraldrar. Film sag
informanterna mera som ”gridde pa moset”.
Mojligheten att fa komma utanfor Sppet-
tiderna var uppskattad.

Teman och aldersindelning
Pedagogerna skulle vilja fa bécker kring olika
teman hopplockade, vilket biblioteket redan
da erbjod, men bibliotekspersonalen konsta-
terade att den informationen uppenbarligen
inte hade natt fram. Ofta plockar pedago-
gerna sjilva ihop de bocker de vill lana med
sig, medan barnen under tiden tittar i bocker
och leker. Barnen borde fa vilja béckerna
sjdlva i storre utstrackning, sa pedagogerna
lite sjalvkritiskt. Utokad temaindelning vore
bra, liksom indelning efter alder. En bittre
exponering av bockerna 6nskades och skulle
kunna underlitta fér barnen att vilja.

Film och matsack

Film, datorspel och Internet ar inte forsko-
lans uppgift, enligt pedagogerna. Pa bibliote-
ket kan diaremot film och datorspel ha en
plats.

Att komma pa bibliotekets program kan vara
svart rent praktiskt pa grund av personalbrist
och kommunens sikerhetsforeskrifter. Det
vore bra om programmen gavs flera ganger
sa att man kunde ta med barnen i olika
omgangar och om barnen kunde &dta matsack,
mellanmal eller frukt, tyckte pedagogerna.
Information fran biblioteket ville pedago-
gerna ha via mejl (som kan skrivas ut pa
forskolan) i god tid innan programmen.

Alla verkade inte ha tillgang till dator sa det



tryckta terminsprogrammet efterfrigades
ocksa. Kultur- eller biblioteksombud pa for-
skolorna skulle underldtta kommunikationen.
Alla tre pedagogerna var positiva till besok
av bibliotekspersonalen pa nagot personal-
mote, da exempelvis nya bilderbocker kunde
presenteras.

Fokusgrupp med foraldrar
Fokusgruppen bestod av dtta mammor, varav
sju fran en foraldragrupp. De hade sam-
manlagt sjutton barn i férskolealdern och de
yngsta hade de med sig, atta barn fyra till atta
manader gamla. Gruppen satt pa stolar i en
ring pa bibliotekets stora matta sa att mam-
morna kunde ha barnen pa mattan framfér
sig. Kaffe serverades och det blev ett bra
samtal med manga synpunkter och idéer.

Fordldrarna 6nskade ett brett urval me-
dier pa biblioteket, bilderbocker, ljudbécker,
musik-cd, kapitelbdcker, faktabocker, film,
tidskrifter, pedagogiska spel pa cd-rom,
eventuellt dator med spel. Dator bor finnas
eftersom inte alla har dator hemma, men
den skulle kunna doljas eftersom den drar
uppmarksamheten fran bockerna. Det racker
med |5 minuter per barn vid datorn, ansag
forildrarna. Aven nir det gillde program
hade forildrarna manga onskemal: teater,
saga med malning, interaktiva sagor, rim- &
ramsstund for de minsta, dockteater, film,

mala med musik, musikstunder, skaparkurser.

Biblioteksrummet

Pa fragan om vad biblioteksrummet ska
innehalla fér att barn och foraldrar ska vilja
stanna en langre stund svarade mammorna:
kaffe!, battre mojligheter att hanga upp kla-
der, fler leksaker och utkladningskldder, fler
skona sittplatser, laga speglar for de minsta
och en baby-pdl (sa att de storre barnen inte
springer pa de minsta), babysitter, hangfatolj,
barnstol, mathorna for frukt och mellanmal
och anslag om att man far ita i biblioteket.
Det ar ont om plats for barnvagnar sa ett tak
utanfor biblioteket vore bra sa att barnvag-
narna kan stillas dar.

Nyhetsbrev

Forildrarna ville ha mer och bittre infor-
mation om biblioteket och programmen,
girna via ett nyhetsbrev. Manga som bor i
Norrviken tror att biblioteket enbart ar ett
skolbibliotek eftersom det ligger i skolan.
Bibliotekets programbroschyrer borde finnas
pa BVC och 6ppna férskolan. Flera kinde
inte till mojligheten att lamna tillbaka bocker
i aterlamningsladan som finns placerad i
Rotebro centrum.

De efterlyste ocksa en visning av féréldrahyl-
lor, pedagoghyllor och bilderboksavdelningen
vid det forsta besoket, liksom mera hjilp att
hitta bocker lampliga for barn i olika aldrar.



Rummet

Bilderbokslador

En stor ommoblering av biblioteket vidtog
hosten 2009. | den ljusaste delen av bibliote-
ket, som tidigare varit tidskriftsavdelning,
skapades ett rum i rummet for en kombi-
nerad bilderboksavdelning och biosalong.
Dar finns rikligt med bilderbocker dver-
skadligt ordnade i bilderbokslador. Fér att
barnen bittre ska se bilderbéckernas roliga
framsidor togs, med hjilp av kommunens

Arbetscenter, de framre bradorna pa bilder-
boksladorna bort och sagades av till smala
ribbor innan de sattes fast igen.

Fargglatt

Fargglada vagghingda hyllor med lister for
exponering av bilderbocker sattes upp pa tre
vdggar langre in i biblioteket, i 6gonhojd for
sma barn och dir kan mer an hundra bocker
exponeras samtidigt!



Det finns sma fargglada mattor vid expone-
ringshyllorna att sitta pa nar man vill titta

i bockerna och det finns en liten pall med
djurmotiv att flytta runt och sitta pa.

Aven bocker for forildrar exponeras med
framsidorna vinda framat, pa en firgglad
vagghiangd hylla bredvid en tavla med Loris
Malaguzzis dikt ”Ett barn har hundra sprak”.

Sagoborg

En ”sagoborg” byggdes av Arbetscenter,
inspirerad av forskolebarnen i fokusgruppen
och konkretiserad av Anette och Gunvor.
Den har fantasieggande bilder ur sagoviriden
malade pa insidan av viggarna, kuddar pa
golvet, speglar fér krypbarnen och fungerar
fint bade for lek och som mysig koja.
Dockteaterscenen pa ena sidan anvands
flitigt av barnen och utkladningsklader finns
for rollek. Sagoborgen ar placerad si att
overljuset i lokalen faller ner 6ver och i den,
vilket gor den till ett centralt och spinnande
inslag i miljon.

Mjukt & bekvamt

Mycket omsorg har lagts ner pa att géra
biblioteksbesoket bekvamt for férdldrar och
barn. En soffa for amning och skona lis-
stunder inkoptes. Den tilltdnkta placeringen
visade sig vara mitt i draget under ventilatio-
nen sa den fick flyttas till en lampligare plats.
Amningskudde finns forstas att lana. Mitt pa
golvet i bilderboksavdelningen/minibion lig-
ger en stor, skon matta, som ocksa fungerar
som salong vid filmvisningarna. Men eftersom
de minsta barnen litt kan komma i vdagen for
de storre barnen ligger dar ocksa en “baby-
pol” med kanter som hindrar barnen fran att
komma pa avvagar. En hoppgunga ar ett roligt
och ovanligt inslag i ett bibliotek. Nagra stora
kuddar i form av bullar, kakor och tartor
kan barnen sitta pa och leka med.Tva
stadiga och rejila babysitter finns ocksa
och kan hiangas upp pa vaggen nir de inte
anvands.



Potta & badrumspall

En rulle hushallspapper star alltid framme
och en réd potta finns att ta till om det ar
briattom och bibliotekets enda toalett ar
upptagen! Pd toaletten finns en badrumspall
for att barnen ska na upp till tvattstillet och
toaletten. Ett stabilt skotbord finns ocksa.
Allt dr uttanke for att vara bade praktiskt
och inbjudande.

Stafflier

En malarateljé skapas for sago- och malar-
stunderna i ett hérn av vuxenavdelningen
med utrullad byggplast pa golvet och plats
for tio barn vid fem dubbelsidiga stafflier.
Vata bilder kan torka pa en sarskild torkstall-
ning. Pa vdggen ovanfor bilderboksladorna
finns linor for upphiangning och utstillning av
barnens malningar.
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Upptacka & utforska

For att gora rummet lite extra spannande
finns en svivande magnet att fundera Over
och fascineras av (inkdpt begagnad fran
Tekniska museet) och en "instickad” stol
att kdnna pa. Har finns ocksa olika speglar,
konkava dar man blir upp-och-ner-vind och
konvexa dar man blir extra rund, allt for att
vicka fragor om det egna jaget. Det finns
ocksa klossar i ett material om ser ut som
trd, men som ar mjukt och ljudldst, om byg-
get rasar.

Den 21 november 2010 invigdes smabarns-
biblioteket med en festlig familjeséndag med
film, berdttar- och musikprogram, pyssel,
tipspromenad och forfriskningar!

P




Berattarklubb med malarstund "”4

Fordjupa upplevelsen

Fritt skapande och mélande ar en viktig del
av Reggio Emilia-pedagogiken och ett mal for
projektet var: Vi vill stodja barnen i att for-
djupa sina upplevelser av berittelser genom
att sjilva uttrycka berittelserna i skapande
verksamhet pa biblioteket.” Berittarklubben
med malarstund for barn fran fyra ar har
blivit ett mycket uppskattat inslag i forskole-
bibliotekets verksamhet.

Konstpedagogik

Biblioteken i Sollentuna har tillgang till en
konstpedagog, May Hamaoumi, som ir
kultursekreterare och konstansvarig i kom-
munen och férestar Galleri Aniara pa biblio-
teket i Sollentuna centrum. May medverkade
i pilotgruppen och bistod Gunvor och Anette
med rad om hur man kan folja upp berittan-
de med mélande och om lampligt material.
May har hallit i sadana berittar- och malar-



stunder pa biblioteket i Sollentuna centrum
och har nu dven medverkat pa familjesénda-
garna i Norrviken. Gunvor har ocksa delta-
git i en konstpedagogisk kurs anordnad av
Reggio Emilia-institutet. De dterkommande
berittarklubbarna med malarstund haller
Gunvor och Anette i sjilva. Forst far barnen
lyssna till en muntlig berittelse, sedan far de
skapa en berittelse tillsammans med Gunvor
och Anette. Darefter gar de till “ateljén” och
malar nagot som inspirerats av sagan eller
nagot annat som de vill gestalta. Resultatet
blir fantastiska malningar, stora och fargglada,
som far torka innan de hangs upp pa viggen.
Barnen kan sedan komma och himta sina
malningar.

Fullbokat
Berittarklubben har haft mellan 9 (sn6-
storm!) och 50 deltagare och staffliplatserna

har varit fullbokade varje gang.

Enstaka barn kan dven mala
vid staffli under ordinarie
oppettid om de
har en vuxen

med sig.

Varfor har just malandet blivit sa populart?

— En del av férskolorna och familjedaghem-
men har ingen ateljé och vissa forildrar
drar sig kanske for att stilla till med malning
hemma. Men det ar harligt att méla pa staffli
med stora penslar pa stora papper!

Vissa barn gar helt upp i sitt malande och vill
aldrig sluta, sager Gunvor.

FN:s barnkonvention artikel 31:

@ Konventionsstaterna erkinner
barnets ritt till vila och fritid, till lek
och rekreation anpassad till barnets
alder samt ritt att fritt delta i det
kulturella och konstnarliga livet.

® Konventionsstaterna skall
respektera och frimja barnets ritt
att till fullo delta i det kulturella och
konstnarliga livet och skall uppmuntra
tillhandahallandet av lampliga och lika
mojligheter for kulturell och konst-
narlig verksamhet samt for rekrea-
tions- och fritidsverksamhet.



Under projekttiden deltog Norrvikens
bibliotek ocksd i Minibio-projektet, som
startades av Regionbibliotek Stockholm, Film
Stockholm och FilmCentrum. Det genomfor-
des under 2009 och 2010 pa sex bibliotek i
Stockholms lan.

Utgéangspunkt for projektet var studier som
visar att dven de sma barnen lever i ett
storre medielandskap dn biblioteken vanligt-

vis kdnner till och att utbudet av film for sma
barn har 6kat avsevirt.

Syftet var att prova metoder for arbetet
med kvalitetsfilm for sma barn (2-5 ar) i
samarbete med foérskolan och underséka om
smabarnsfilm kunde vara en meningsfull och
naturlig del av barnbibliotekens verksamhet.
De sex biblioteken utformade sina lokala
delprojekt pa olika satt. En utvirdering gjor-



des av Film Stockholm, Regionbiblioteket och
FilmCentrum och den visade att erfarenhe-
terna och resultaten av Minibio-projektet var
mycket goda.

Biokénsla

I Norrviken ville personalen verkligen skapa
”biokédnsla” for de minsta. Det var darfor
nédvandigt att investera i modern teknisk
utrustning och att skapa goda yttre férut-
sattningar for filmvising med avskdarmning av
en del av biblioteket och effektiva mérklagg-
ningsgardiner, som gor att det gar att gora
helt morkt. Inspiration fick de fran Solna
stadsbiblioteks Bio Bla, som har fungerat bra
i manga ar. Det var inte helt litt att fa tag

i lamplig utrustning. Men med hjilp av ett
tjdnstvilligt foretag, som var expert pa hem-
mabioanldggningar och med ett showroom,
dar det fanns mojlighet att studera hur allting
fungerade (och med monteringen inkluderad
i priset) gick det sa smaningom och filmvis-
ningarna kunde borja.

Test med pilotgrupper

Liksom nar det gillde Ovriga aktiviteter ge-
nomfordes pilotgrupper, fyra stycken under
varen 2010, for att préva hur filmvisningarna
bist skulle kunna genomféras. Fran hosten
2010 har Minibion ingatt i bibliotekets ordi-
narie verksamhet.

Klubb

Minibion har form av en filmklubb (av upp-
hovsrittsliga skil) som barnen far anmala sig
till. Barnen far ett medlemskort till klubben
men biljetter maste bokas i forvig sa att man
vet hur manga barn som kommer. Férsko-
lorna far ett medlemskort till férskolan, och
biljetter delas ut till barnen. Nar barnen
kommer till biblioteken ar ”biosalongen”
stangd for att det ska kdnnas som pa en
riktig biograf.

MiniBioKlubb

Biobiljetter & popcorn

Tio minuter foére filmvisningen 6ppnas sa-
longen och barnen far stilla sig i ko, visa sin
biljett och de far ocksa var sin liten papp-
mugg med popcorn. Barnen sitter pa en stor
matta framfor filmduken. De hilsas vilkomna
och filmen presenteras kort. Det ar viktigt
att tala om for barnen att det kommer att
bli helt morkt i rummet, innan filmen borjar,
sa att de inte blir ridda. Efter filmen pratar



filmvisaren lite kort med barnen och daref-
ter kan de prata, leka, ldna bocker och dta
medhavt mellanmal.

Handledningar for pedagoger

| lanets Minibio-projekt ingick att fortbilda
pedagoger och bibliotekspersonal och
informera om smabarnsfilm och inspirera
till kreativt skapande efter filmvisningarna.
Bibliotekspersonalen i Norrviken deltog i
projektets fortbildning men har inte sjilva
haft nagon planerad aktivitet efter vis-
ningarna, férutom samtal med barnen om
filmupplevelsen. D4 tas nagot tema ur filmen
upp, t.ex. att komma vilse efter ”Vinga pa vil-
lovagar” och vinskap efter ”Mullvadens nya
byxor”. Filmvisningen kan ocksa avslutas med
en sang eller ramsa som passar eller med
att bilderbocker i anknytning till filmen visas.
De delar ut pedagogiska handledningar till
filmerna till pedagoger och forildrar, sa

att de sjilva kan folja upp filmerna. Det

finns handledningar till manga filmer

pa FilmCentrums webbplats och dess-

utom en folder om Minibio-projektet

med praktiska tips.

Max 40 barn

Gunvor och Anette konstaterar att
Minbion fungerar med upp till 40 barn
med férildrar. Klubbformen ar bra och om

e-postadresser samlas in genast vid anmilan
sa finns en utmarkt kanal for information om
filmvisningarna och extra visningar, pamin-
nelser och enkiter for utvardering. Listan
gor det ocksa mojligt att se hur manga totalt
som deltar i verksamheten. Logistiken med
bl.a. ommaoblering, teknik och mottagning av
barnen fungerar fint. Det tar lite tid att géra
och hilla upp popcorn men det ar mycket
uppskattat, dven av pedagoger och forildrar!

Forberedelser

Bibliotekets personal maste ha sett filmen

i forvdg och last handledningen sa att fil-
men kan presenteras pa basta sitt. Bocker i
anslutning till filmens tema ska stillas fram,
liksom naturligtvis den bok som filmen byg-
ger pa, om det finns en sadan.

Dubblerat antal forestallningar

, 2 Minibion ar nu en etablerad verksam-

het och visningarna har dubblerats
efter dnskemal fran férildrar och
pedagoger. Extra visningar har ordnats
for forskolor, som ville komma
med en storre grupp barn, och
for barn och fordldrar pa 6ppna for-
«  skolan. Fler filmer har ocksa kopts in.



|déer & drivkrafter @B~

Varifran kom idén att starta ett sa stort for-
andringsarbete? Gunvor och Anette svarar:
— Inspirationen kom fran flera hall.Vi har en
fin arbetsgemenskap och pratar mycket om
biblioteket och vad vi vill géra. Det kdndes
som om vi var tvungna att férandra verk-
samheten, om biblioteket skulle kunna leva
vidare. Och att préva en pedagogisk idé i ett
bibliotek kidndes lockande och utmanande.
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Gunvor har ett personligt intresse av ska-
pande verksamhet och har berittarkurser.

Gunvor hérde féreldsningen ”"Bokstaven i
hjarnan” av Martin Ingvar, hjirnforskare och
professor vid Karolinska Institutet hdsten
2007. Den handlade om ldsning, omgivning-
ens betydelse for barnens utveckling och hur
tidig 6vning underlittar barns lasinlarning.



Den gav mycket att tinka pa.

For Anette var kursdagen "De sma barnens
bibliotek”, som Regionbiblioteket ordnade
2008, mycket inspirerande. For henne lag
ocksa idén rdtt i tiden, hon ar mycket intres-
serad av barn och barns utveckling och hade
bérjat fundera pa att vidareutbilda sig.

Barns perspektiv

Barnperspektivet:

Vuxnas tolkningar av barns behov och
onskningar och deras medvetna ambitio-
ner att tillgodose dem.

Barns perspektiv:
Barns egna uttryckta dsikter och 6nske-
mdl och mdjligheter att forverkliga dem.

Biblioteken i Sollentuna har linge arbetat
med barnperspektivet. Nu ville Anette och
Gunvor dven undersoka hur barns perspektiv
skulle kunna tas tillvara.

Utgangspunkt var ”Pa barns och ungdomars
villkor”, Svensk Biblioteksférenings natio-
nella riktlinjer for folkbibliotekens barn- och
ungdomsverksamhet. Jag bjods ocksa in for
att beritta om barnperspektivet och barns
perspektiv pa ett mote for hela personalen
pa Sollentuna bibliotek, vilket var viktigt.
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Praktiska problem

Att borja forverkliga planerna i projekt-
beskrivningen var nista steg. Gunvor och
Anette ville vara 6ppna for olika mojligheter
och systematiskt préva sig fram genom att
inbjuda pilotgrupper” till de planerade
aktiviteterna. Efter varje pilotgrupp har de
skrivit minnesanteckningar och utvdrderat
insatsen for att sedan reflektera dver utfallet
och komma underfund med vad som
fungerar och vad som inte fungerar. Det var
ocksa manga praktiska problem som maste
|6sas inledningsvis. Logistiken ar till exempel
viktig ndr man ska ta emot manga barn i en
liten lokal. Var ska de hénga kladerna nar
kapprummet inte ir dimensionerat for sa
manga? Var ska "ateljén”
placeras sa att barnen
snabbt kan komma igang
att mala efter berittar-
klubben?




Sprida erfarenheter
Redan frian boérjan fanns ett uttalat mal att
sprida erfarenheterna i férsta hand inom den
egna biblioteksorganisationen men ocksa till
andra bibliotek.

| borjan av 2010 bjod biblioteken i Sollentuna
pa initiativ av Norrvikens bibliotek in till en
studiedag for bibliotekspersonal om
Reggio Emilia-pedagogiken med Anna
Barsotti fran Reggio Emilia-institutet
som foreldsare. Da presentera-
des ocksa Norrvikenprojektet
och deltagarna fick méjlighet
att besoka biblioteket.

Fortbildning for personal
Véren 2010 ordnade Norrvikens
bibliotek under tva halvdagar
fortbildning i muntligt berittande for
bibliotekspersonal och férskole-
pedagoger. Syftet var bl.a. att bilda ett nit-
verk i Sollentuna fér dem som arbetar med
muntligt berattande fér och med foérskole-
barn. Kursdagarna leddes av Ida Junker fran
Fabula berittarkompani och de arton delta-
garna fick mycket inspiration och praktiska
tips.

Barns egna berattande
Gunvor och Anette har ocksa velat lyfta fram
barns egna berittande och fatt utmarkt hjilp
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av boken "Berittarverkstad med barn” av
Kerstin Lundberg Hahn.

Anette och Gunvor konstaterar att det
behovs mycket dvning i att beritta tillsam-
mans med barn men att det ar "harligt att se
hur engagerade barnen ar nir de lyssnar till
muntligt berittande” (Ur Minnesanteckningar
2011-04-11).Men det ar svart att hinna med
alla forberedelser pa arbetstid. Arbetet

%, med att omtolka texter till muntliga
berittelser, gjorde Gunvor och Anette
pa fritiden.

Ledord under projektet:

”Biblioteket — en arena ddr sma
barn far delta i samhadllet som viktiga
medborgare”

“Kreativitet, Konst och Kommunika-
tion frdmjar Kunskap och Kompetens”

“Lustfyllt, lekfullt ldrande ger
livskvalité”



Effektmal & resultat

Syftet med projektet var enligt projektplanen
“att skapa ett Reggio Emilia-inspirerat biblio-
tek med profilering mot barn 0-5 ar och de
vuxna runt barnen”.

| projektplanen angavs ocksa effektmalen:

* Att ge sma barn en for deras behov anpas-
sad bibliotekmiljo dar béckerna ar atkomliga
pa barnens villkor
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* Att erbjuda visning av smabarnsfilm

* Att erbjuda mojlighet till eget skapande for
barn i forskoledldern

* Att utoka samarbetet med de vuxna runt

barn i forskoledldern.

Rummets utformning — en succé
Omvandlingen av Norrvikens bibliotek till
”ett smabarnsbibliotek i 6gonhojd” har blivit



mycket framgangsrik.

Projektet har genomforts i stort sett enligt
projektplanen.Ytan for barnen har blivit tre-
fyra ganger storre och lokalen har genom
omdisponeringar blivit ett vackert, vilkom-
nande och inspirerande rum.

Exponeringen av bilderbocker pa viggarna i
6gonhojd for barnen ar en succé. Barnen vil-
jer latt de bocker de vill lana och personalen
far fylla pa bocker hela tiden.

Fordldrarna ldser hogt for barnen i soffan
och de dter mellanmal tillsammans.

Enligt de observationer, som barnbiblioteka-
rier fran de 6vriga biblioteken i Sollentuna
gjorde i april 201 |, anvande barnen hela rum-
met och utnyttjade de flesta av méjligheterna
som biblioteket erbjuder.

Uppskattade program
Programmen med bl.a. filmvisningar och
berittande och malande ir uppskattade och
lockar nya besdkare och
besdkarna stannar lingre
an tidigare. Men det ar
inte alltid som besdkarna
tar tillfallet i akt och lanar
bocker ndr de kommer till
biblioteket for exempelvis
ett program. Det visade sig
vid familjesdndagarna och

framkom aven under observationerna, da

en pedagog uttryckligen sa till barnen att
inte lana vid en filmvisning. Samarbetet och
kontakterna med forskolan och foérildrarna
har okat.

Reggio Emilia-pedagogiken har uppenbarligen
varit ett anvandbart verktyg och den driv-
kraft som personalen riaknade med.

Vilja & engagemang

Projektet foranleder ocksa en del reflektio-
ner. Det har visat att bibliotekspersonalen,
med en tydlig verksamhetsidé, malmedve-
tenhet och mycket arbete, kan vinda en
negativ utveckling till nagot positivt for saval
besokarna som dem sjilva. Detta konstaterar
dven Fia Séderberg i sin studie.

Men vilka dr framgangsfaktorerna for ett sa
lyckat resultat och var har hinder och pro-
blem funnits?

Personalens vilja och engagemang har
varit en forutsittning, en annan att
idén om att skapa "ett sma-
barnsbibliotek i 6gonhojd” var
deras egen. Den var inte alagd

utifran utan sprungen ur
Gunvors och Anettes dagliga
samtal om biblioteket. Idéen
var vil genomdiskuterad och
forankrad nar den skulle for-



verkligas, vilket 4r en mycket viktig faktor i
ett lyckat utvecklingsprojekt enligt forskarna
Alvesson & Sveningsson (2008).

Stod fran omgivningen
Bibliotekspersonalen har ocksa fatt stéd av
biblioteksledning och 6vrig personal, vilket
har varit nédvandigt for en sa liten arbets-
plats. Under hosten 2008 beslutades att Bib-
lioteken i Sollentuna skulle omorganiseras,
bl.a. for att 6ka flexibiliteten mellan biblio-
teken och minska sarbarheten. Darefter har
ett team med flera personer har tjanstgjort
i Norrviken. Det har varit inspirerande bade
for Anette och Gunvor och for dem som ar-
betat i teamet. Man har exempelvis fitt hjilp
med de observationer som har genomforts.

Kappar i hjulet

Det ar andd Gunvor och Anette som har haft
huvudansvaret for projektet och de konsta-
terar att sjukdom och andra hiandelser har
gjort att utvecklingsarbetet inte har kunnat
drivas med full kraft under hela projekttiden.
Planer pa att eventuellt flytta biblioteket,
som har funnits under projekttiden, tog
exempelvis mycket energi fran personalen.
Malsattningen har varit att det som skapades
i rummet skulle kunna flyttas till en annan
lokal.
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Filmskapande tillsammans med barnen ar ett
exempel pa sddant som inte hanns med.

Att yttre forandringar och ovintade han-
delser paverkar ett projekt ar ett vilbekant
faktum for alla som genomfor projekt och
nagot man maste rakna med. Men det ar
viktigt att man behaller riktningen och &t-
minstone lite styrfart, sa att man kan ta upp
arbetet igen nar forutsattningarna blir bittre,
och det har Gunvor och Anette lyckats med.

Utforlig dokumentation

For mig som forfattare till den har skriften
ar det uppenbart att den skriftliga doku-
mentation som finns fran projektet har varit
ovarderlig. Det finns minnesanteckningar fran
foreldasningar och fokusgrupper, fran obser-
vationer och aktiviteter. De ar detaljerade
och innehéller berikningar av tidsatgiang och
”kom-ihdg-listor”, liksom reflektioner, vilket
underlittar férmedling till andra personer
och bibliotek. Observationerna var inriktade
pa bemétandet och pa hur barnen anviande
rummet. De organiserades och redovisades
av Linnea Bjur, som ar kompetensomrades-
ansvarig for barn inom Sollentunas bibliotek.
Och de foranledde reflektioner dven &ver
metoden — erfarenheter som kan anvindas
nar observationer genomférs vid andra
bibliotek. Att bade de tankegangar som



har styrt inriktningen pa projektet och de
erfarenheter som man har gjort i Norrviken
kan anvindas dven av de &vriga biblioteken,
ar tydligt.

Vardefulla verktyg

Bibliotekspersonalen har i sin tur anvant
andras erfarenheter och tagit tillvara moj-
ligheterna att fortbilda sig, t.ex. studiebesok,
studiedagar i Minibioprojektet och konst-
kursen anordnad av Reggio Emilia-institutet.
Den sistnamnda gav, forutom konkreta
metoder och tips, dven mycket om pedagogi-
kens teorier och innehall.

Gunvor och Anette namner dven diskus-
sionerna i barnbiblioteksgruppen inom den
egna biblioteksorganisationen som betydel-
sefulla. De deltog i Minibioprojektets néatverk
och anvinde erfarenheterna fran de 6vriga
biblioteken. Och fran Uppsala stadsbiblioteks
barn- och ungdomsavdelning fick de frage-
listor att utga ifran i fokusgrupperna.

Egen férkovran ar ett nédvandigt inslag i
ett lyckosamt projekt och har har lans- och
regionbiblioteken en viktig uppgift att ordna
fortbildning, férmedla kontakter och skapa
natverk mellan bibliotek.
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Profileringens problem

Projektet visar ocksa att det kan vara svart
att forena en profil pa en bestimd malgrupp
med uppgiften att fungera som bibliotek for
alla invanare i omradet.Vuxna har fatt mindre
utrymme och ett mindre medieurval och har,
som det verkar, inte kint sig lockade av de
utokade oppettider, som familjesondagarna
innebr.

Det finns ocksa en grupp barn, ’mellan-
barnen”, som skulle behéva en trevligare
lashérna och en bittre exponering av sina
bocker.

’
o’
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Efterord

Norrvikens smabarnsbibliotek dr inspirerat av Reggio Emilia-pedagogiken,
vilket har varit en utmanande och intressant uppgift och resulterat i ett
genomarbetat och lyckosamt ”smabarnsbibliotek i 6gonhojd”.

Férutom grundtankarna, metoder, arbetsmaterial och utformning av miljon,
har dven Reggio Emilia-pedagogikens férhallningssitt och vana att iaktta sin
verksamhet "utifran” paverkat personalen i Norrviken:

”Jag har ocksa tankt pa vart sitt att dokumentera och reflektera under
projektet och det slog mig att det ar ju s pedagogerna gor pa Reggio Emilia-
inspirerade forskolor fér att ha underlag fér att komma vidare i sin uppgift att
leda barnen i kunskapandet.” (Gunvor Maazon i e-post till mig 201 [-11-11)

Det finns fler bibliotek som inspirerats av pedagogiska
teorier. Sadana exempel dr "Rum for barn”, som grundats
pa Montessori-pedagogiken och andra bibliotek, som har
anviant Howard Gardners teori om de sju intelligenserna.
Av de utvdrderingar har gjorts framgar att ett sadant
pedagogiskt eller utvecklingspsykologiskt verktyg kan

fungera utmarkt som en utmaning och sporre, nar ett nytt bibliotek
ska byggas eller en verksamhet utvecklas eller dandra inriktning.

En sammanstillning och en jamférande studie av de barnbibliotek,
som medvetet har anvint teorier fran naraliggande omraden, skulle
kunna vara ett intressant bidrag till diskussionen om barnbibliotekens
utveckling.
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Foto: Helena Hodell

Vi vill tacka:

Lena Lundgren for coaching, engagemang och for att denna rapport blev
verklighet. Teamet som bemannar Norrvikens bibliotek. May Hamaoui
for positiv feedback och insatser ndr vi haft mdlarverkstad med barn
och dina vdrdefulla synpunkter pd rummet. Helena Hodell for dialog om
rummets fdrgsdttning, marknadsforing och for layout av denna skrift.
Lena Werner och kommunens Arbetscenter for ett fruktbart och roligt
samarbete som bl.a. resulterat i sagoborgen och exponeringshyllorna.

Vi tackar ocksd varandra for ett tdtt och givande samarbete. Sist men
inte minst vill vi tacka alla bibliotekets besékare sma som stora

— utan er inget bibliotek!”

Gunvor Maazon & Anette Lundblad, projektteam



KULTURRADET

Kan ett bibliotek andra profil och fa férnyad relevans?
Pa Norrvikens bibliotek i Sollentuna gér man just detta
— med start i ett projekt som I6per fran hosten 2009
till varen 201 1.

For att gora biblioteket mer angeldget for de boende
i omradet gor personalen om folkbiblioteket till ett
smabarnsbibliotek i 6gonhdjd. | fokus for det nya
biblioteket star berittelsen i alla dess former och
uttryck. Barnen ar sjélvklara medskapare och nya
berattarformer introduceras, bland annat minibio och
bildverkstad. Inspirationen hamtas fran Reggio Emilia-
pedagogiken.

Har kan du lasa om projektets bakgrund, om erfaren-
heterna fran projekttiden och aven hitta praktiska tips
for liknande projekt.

biblioteken i

SOLLENTUMNA

JJ'L Stockholm

Stockholms lans
landsting

Regionbibliotek



